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,»verkehrte Welt*
Manner und Frauen im gruppendynamischen Training*

Anhand einiger Beispicle aus gruppendynamischen Trainings mit Teilnehmerinnen aus psycho-
sozialen Berufsfeldern werden die Machtkonstellationen zwischen Minnern und Frauen unter-
sucht. Zentrale These des Aufsatzes ist es, dafl diese Trainings im Gegensatz zum gesellschafili-
chen Umfeld eher von Frauen dominiert werden. Aus diesem Gegensatz kann sich ein Bindungs-
modus der Fraven gegeniiber den Miinnern entwickeln, der dem familigren Bindungsmodell
entspricht, in dem die Fraven psychodynamisch gesehen die relative Vormacht haben. Zugleich
ist diese Bindung Entstehungshintergrund fiir minnliche Aggressivitit gegenitber Frauen. Es
wird nach den Maglichkeiten und Grenzen vor allem des mannlichen Trainers gefragt, diese
Bindungsmodi in wechselnder Parteilichkeit auflosen zu helfen.

A specific form of power constellation between men and women is exemplified by a description
of situations in group dynamic trainings in the social field. The central thesis of this paper is, that
in contrast to the social enviroment, these trainings are dominated by women. This can lead 10
a specific bond of the women towards the men, which is similar 10 a widespread form of family
bonds, in which women are very ofien the more powerful. At the same time, this bond produces.
male aggressiveness towards women. The possibilities and limitations, especially of the male
trainer, to help undo these bonds in shifting partiality are discussed.

Prolog

Ich méchte meinen Uberlegungen eine kleine Geschichte vorausschicken und mich
damit auf eine Autoritit berufen, was bei einem Thema wie diesem, zumal wenn es
von einem Mann abgehandelt wird, ein ganz geschickier Anfang ist. Bei dieser Au-
toritit handelt es sich um die elfjahrige Nichte einer guten Freundin, iiber die mir
diese Freundin folgendes erziihlte: Bei ihrem letzten Treffen fielen ihr zwei starke
Schrammen im Gesicht ihrer Nichte auf. Sie fragte sic, was denn geschehen sei.
JIch habe mich gepriigelt’, antwortete diese. ,Mit einem Jungen oder mit einem
Midchen? ,Mit einem Madchen!* Wer hat denn gewonnen?* ,Die andere hat ge-
wonnen’, antwortete die Nichte etwas zerknirscht. Wenn es ein Junge gewesen
wire, hitte ich gewonnen. Jungen sind schneller klein zu kriegen als Méadchen.

Nun wird es noch etwas dauern, bis diese Nichte in ihr erstes gruppendynami-
sches Training kommt — wenn es diese dann iiberhaupt noch gibt. Sie wird bis da-
hin die Macht gesellschaftlicher Strukturen und ihre alltigliche Verlebendigung er-
lebt haben, was ihr Bild korrigieren wird. Sollte sie sich aber doch einmal in die
sozialpsychologisch-psychologische Welt eines solchen Trainings begeben, wird
sie vielleicht einiges an ihre Jugendtage erinnern, auch wenn man sich dort heute
nicht mehr priigelt.
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1. Die Ausgangsthese

Um die Erfahrungsgrundlage der folgenden Uberlegungen durchsichtig zu ma-
chen, méichie ich meine Arbeitsrealitit kurz eingrenzen. Ich arbeite als Freiberuf-
ler fast ausschlieBlich mit TeilnehmerInnen aus psychosozialen Berufen, zumeist in
lingerfristigen Fortbildungsreihen, die relativ viel Raum fiir gruppendynamische
Prozesse lassen, in der Regel mit einer Kollegin zusammen. Wenn es ,,gut* geht,
dann sind in diesen Kursen 2/3 Frauen und 1/3 Minner, wenn es ,,nicht so gut*
geht, sind es weniger Manner.

Die zentrale These fiir meine Uberlegungen lautet, daf diese Trainingswelt im so-
zialen Bereich im Kontrast zum gesellschafilichen Umfeld hewte eher von Frauen
dominiert wird, und dies nicht nur aufgrund ihrer Uberzahl, und insofern zur ,,ver-
kehrten Welt* wird. Der Staff insgesamt und der mannliche Trainer nochmals in be-
sonderer Form werden in dieser Situation zur zwiespiltigen Nahtstelle zwischen
..auberer” und ..innerer™ Realitit der Gruppe.

2. Trainingserfahrungen

In besonders eindringlicher Weise realisierte sich diese ,verkehrte Welt" in der
ersten Kursreihe dieser Art, an der ich beteiligt war, da ein Kollege und ich, also
zwei Minner, sie als festes Team durchgefiihrt haben. Wir waren uns der Brisanz
dieser Zusammenstellung nicht wirklich bewufit bis zu dem Moment, als wir im
ersien Plenum der geballten Frauenmacht gegeniibersaBen. Die Gruppe bestand
aus 14 Frauen und 4 Minnern. Eine rein mannliche Leitung und eine Mehrheit von
Frauen in der Teilnehmerrolle, das entsprach vollig den Alltagserfahrungen die-
ser Frauen beziiglich der Hierarchie in ihren Arbeitsstellen und Organisationen.
Wir sind damals in die Offensive gegangen und haben das Thema, das ohnehin
schon unter der Oberflache brodelte, direkt angesprochen. Unsere Leitung wollten
und kénnten wir nicht zur Disposition stellen. Wohl seien aber die Auswirkungen
dieser Konstellation auf die Fortbildung ein wichtiger Teil unserer gemeinsamen
Arbeil. Dic anderen ménnlichen Teilnehmer blieben wihrend dieser Auseinander-
setzungen weitgehend aufien vor, es gab sogar anfinglich eine starke Tendenz, sie
auch noch rauszuschicken, nach dem Motto: lieber gar keine Manner als nur ein
paar wenige.

Im Verlauf der Fortbildung haben wir dann insgesamt sechs Kolleginnen eingela-
den, auch die Supervision wurde ausschliefilich von Frauen durchgefihrt. Im
Nachhinein wurde deutlich, daB dies zum einen Ausdruck unseres schlechten Ge-
wissens war, den Frauen aufgrund unserer Zusammenarbeit eine durchgehende
weibliche Idenfifikationsfigur vorenthalten zu haben. Zum anderen hatten wir hier-
durch zugleich unsere Position gefestigt, da wir nun nicht nur die einzigen festen
Bezugspersonen, sondern auch die einzigen Miinner im Kurs blieben, Nicht zuletzt
mit Hilfe der eingeladenen Kolleginnen wurde dies ein sehr guter Kurs, ich mochte
die Erfahrung nicht missen. Die Konstellation zwang TeilnehmerInnen und Traine-
rinnen von Anfang an in einen existentiell sehr dichten Kontakt. Das Bild der ,,mut-
terlosen™ Gruppe blieb jedoch in Teilen bis zum Ende erhalten.
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Den Nachfolgekurs dieser Reihe leite ich diesmal zusammen mit einer Kollegin.
Die Minner-Frauen-Zusammensetzung ist diesmal noch extremer, 4 Minner — 20
Frauen, und kam als Thema von seiten der Teilnehmerinnen direkt auf den Tisch.
Da wir diesmal als Paar die Gruppe leiten, wurde das Thema nicht auf der Ebene
Teilnehmer-Leitung, sondern auf der Ebene der Teilnehmer verhandelt. Es wurden
Phantasien ausgetauscht, warum so wenige Minner anwesend waren. Diese seien
sicherlich eher beim Fiihrungskurs oder beim Kurs fiir Metaplan und Moderations-
techniken, aber einem Kurs wie diesem wiirden sie sich nicht aussetzen. Dieser
zum grofien Teil berechtigten Vermutung folgten sehr bald Gewaltphantasien auf
seiten einer Frau, begleitet von diffusen Schuldvorwiirfen gegen Minner, mit der
gleichen Tendenz wie beim Vorgiingerkurs, nimlich die restlichen Manner auch
noch rauszuschicken. Das heiBt die durch die Abwesenheit der Manner aktuali-
sierte_Wut iiber eine bestimmie gesellschaftliche Erfahrung richtete sich im Kurs
gegen die anwesenden Minner, obwohl diese sich ja dem Kurs aussetzten.

Der in beiden Kursen aufkommende Impuls, diese wenigen Minner auch noch
wegzuschicken, 1dBt sich als ein Versuch ansehen, dieses Weltbild — nachdem die
Frauen unten, die Minner oben sind — von Abweichungen zu bereinigen. Damit
liee sich die Kriinkung, wenn nicht aus der Welt, dann wenigstens aus den Augen
schaffen, daB die anwesenden Manner hiufig von der Ausbildung und der berufli-
chen Stellung her weniger qualifiziert sind als die Frauen, eine Erfahrung, die ich
auch in vielen anderen Kursen mache. Die Krinkung besteht darin, daB die Frauen
sich der Gefahr ausgesetzt sehen, den Wert des Kurses nach der Anwesenheit von
qualifizierien und sozial potenten Minnern zu beurteilen. Die daraus erklarbare
Reaktion, die Manner dann lieber zu ignorieren, schafft allerdings genau jene , ver-
kehrte Welt, in der die Frauen eindeutig das Sagen haben, aber eben aus dem
Grunde, weil sie ,.drauflen” eindeutig weniger zu sagen haben.

Ausbalanciert wurde diese Reaktion nicht durch die anwesenden Minner, son-
dern auch wiederum durch eine Gegenbewegung unter den Frauen, von denen ei-
nige die weilgehende Abwesenheit der Minner bedauerten, da es vor allem Minner
bzw. méinnliche Vorgesetzte seien, mit denen sie in ihrem beruflichen Alltag Pro-
bleme hitten. Sie hitten gerne die Moglichkeit gehabt, im Kurs an diesen Proble-
men zu arbeiten, was aber nun wohl nur in geringem Umfang ginge.

Die Nachfrage meinerseits beim Leiter der Fortbildungsabteilung der durchfiih-
renden Institution und einer Kollegin von ihm bestiitigte den Verdacht der Teilneh-
merinnen. Die Institution beschéftigt mehr Frauen als Minner (72 % zu 28 %), was
sich natiirlich auch auf die Geschlechterverteilung in Fortbildungen auswirkt. Die
Minner sind eher in den technokratisch orientierten Kursen sowie in den Kursen
fiir Leitungskrifte zu finden. In den Fiihrungs- und Managementkursen sind die
Frauen daher in der Minderbeit (1 /3 w — 2/3 m). Bezogen auf ihren Anteil an mitt-
leren und gehobenen Fiihrungspositionen sind sie dort allerdings iberreprisen-
tiert. Das heift, Frauen sind im Durchschnint fortbildungsfreudiger als Minner,
was sich als Hinweis interpretieren lift, daf Frauen in Leitungspositionen sich mit
einem geringeren SelbstbewuBtsein bei gleichzeitig hoheren Anspriichen, eigenen
wie fremden, auseinandersetzen miissen.

Um zu verdeutlichen, daB héchstens ein Teil dieser Dynamik auf die ungleichge-
wichtige Minner-Frauen-Verteilung in diesen beiden Kursreihen zuriickzufihren
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ist, mochte ich ein drittes Beispiel anfihren aus einem Berliner Sommerkurs zum
Thema ,,Denken und Fiihlen in Gruppen und Organisationen®. Der Staff, als Aus-
druck gesellschafilicher Rahmenbedingungen, war nach der klassischen Minner-
Frauen-Hierarchie besetzt, zwei Trainer mit vier AusbildungskandidatInnen, und
zwar zweil Co-Trainerinnen, sowie jeweils eine Frau und ein Mann als TrainerIn un-
ter Supervision. Gearbeitet wurde in drei parallelen Gruppen tber insgesamt 12
Tage. erginzt durch plenare Veranstaltungen, Reflexionsgruppen und Intergrup-
peniibungen. Das Minner-Frauen-Verhiltnis war mit 18 zu 19 ausgeglichen.

Aus dem sehr komplexen Geschehen eines solchen Trainings mochte ich eine Se-
quenz herausgreifen, die Bildung von gleichgeschlechtlichen Gruppen in der zwei-
ten Trainingswoche. Der StaffbeschluB fiir diese Intergruppeniibung l6ste bei den
Co- und Supervisions-Trainerinnen gespannte Erwartung und Neugier aus iiber die
Arbeit miteinander — ohne Trainer und ohne Bewertungsdruck. Die Begeisterung
bei den Trainern war eher gering, ihre Erwartungen sehr reduziert, z.T. latent ab-
wertend der Mannerrunde gegeniiber. Entsprechend fielen die beiden parallelen
Sitzungen aus. Bei den Frauen wurde heftigst geredet, gestritten und rivalisiert. Die
Minner spielten hierbei als Thema kaum eine Rolle. Die freigesetzte Vitalitit und
Aggressivitit beleble und bedingstigte gleichermaflen und wirkte sich fiir einzelne
Frauen stark auf den weiteren Trainingsverlauf aus. Bei den Minnern war die Stim-
mung eher zih und vorsichtig. Konkurrenz wurde hichstens lustlos zerredet, aber
nicht gelebt. Es wurde die Schwierigkeit geduBert, sich im Regelsystem dieser
Kurs-Organisation zurechtzufinden. Ein Hinweis meinerseits, dafl es sich vielleicht
um eine weiblich dominierte Organisation handele und die Wahl der Waffen wohl
schon zugunsten der Frauen entschieden sei, wurde nicht direkt aufgenommen. Es
folgte statt dessen ein energiearmes Gesprach, daB es wohl um den Kampf um die
Frauen und um die ,,Ehre* ginge, und endete mit dem latent aggressiven Bild von
der , Venusfalle™, Titel eines damals gerade laufenden Films. Aus meiner Sicht zi-
tierten die Minner nur noch Miinnlichkeits-Bilder, an die sie selbst schon gar nicht
mehr glaubten. Zugleich sahen sie sich einem Regel- und Wertesystem ausgesetzt,
das sie nicht als ihres annehmen konnien, bzw. in dem sie sich nicht zurechizufin-
den schienen. Selbst die Erkenntnis der Bedrohung durch die Frauen wurde in die-
ser Situation zum Klischee. Die Minner blieben in ihrer Selbstabwertung depressiv
an diese ,weibliche™ Organisation gebunden, eine Dynamik, die einer verbreiteten
familidren Konstellation sehr dhnelt (Dinnerstein, 1979; Benjamin, 1990) und zu-
gleich Geburtsort mancher aggressiver und abwertender minnlicher Phantasien
und Taten gegeniiber Frauen ist.

Das Bild der aktiven und selbstbewuBten Frauen und der passiven und sich ab-
wertenden Minner bestitigte sich nochmals am nachsten Tag, als im Plenum die
beiden geschlechtshomogenen Gruppen in einem Innenkreis ihre Phantasien dufler-
ten iiber das Bild der jeweils anderen Gruppe von ihnen. Die Frauen phantasierien
also iiber das Bild, das die Minner iiber sie haben, und umgekehrt. Diese Ubung
zielt nicht so sehr auf soziale Wahrnehmungen, sondern auf soziale Bewertungen,
die zwar als Wahrnehmungen der anderen phantasiert werden, aber zugleich Aus-
druck des eigenen, in diesem Fall kollektiven Selbstwertgefiihls sind, das der Kon-
trastgruppe projektiv als Fremdwahrnehmung zugeschrieben wird. Dieses kollek-
tive Selbstwertgefiihl ist bei den Frauen in solchen Kursen sicherlich nicht ungebro-
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chen. Im Vergleich zu den Miinnern stellt es sich aber zumeist als besser dar, so
auch in der beschriebenen Ubung in diesem Training.

Im Staff hatte diese Sequenz dhnliche Auswirkungen bei Trainern und Trainerin-
nen wie bei den TeilnehmerInnen. Die Frauen hatten ihren Zusammenhalt gestirkt,
erleichtert durch die Solidaritit der gemeinsamen Ausbildungssituation und das da-
durch bedingte Fehlen einer formalen Hierarchie, beides ein Priveleg der Unterpri-
velegierten. Bei den Minnern wurde die Sequenz zum Ausldser einer Autoritits-
auseinandersetzung zwischen den Trainern und dem einzigen minnlichen Ausbil-
dungskandidaten, in der es im Kern um eine zwischen Extremen schwankende
Selbst(wert)einschiitzung ging. So wie der Staff schon in seiner Zusammensetzung
die gesellschaftliche Hierarchie zwischen Minnern und Frauen wiedergespiegelt
hatte, so war er auch jetzt der zentrale Ort innerhalb des Trainings, an dem formale
Entscheidungen iiber TrainerInnen in Ausbildung und iber Wiinsche von Teilneh-
merlnnen nach Ausbildungsempfehlungen getroffen wurden, die iiber das Training
hinaus Bedeutung hatten. Er ist damit Reprisentant einer eher mannlich dominier-
ten offentlichen Welt von Statussystemen und Hierarchien. Zugleich werden diese
Entscheidungen nach Kriterien getroffen, die einer eher weiblich dominierten
privat-intimen, bzw. psychologischen Welt entstammen, in der es zentral um das
geiibte Umgehen mit Gefiihlslagen und um differenzierte soziale Wahrnehmung

eht.

; Diese Wertewelt galt auch im formal nicht hierarchisierten Kreis der Teilneh-
merinnen, war Ausdruck des Regelsystems, auf das die Minner so irritiert reagier-
ten. Und selbst die noch vor etwa zehn Jahren stirker von Minnern gezeigten Ver-
haltensstile wie Rivalitit und Konkurrenz wurden hier oftmals wirksamer und vor
allem lustvoller von Frauen gezeigt bzw. gelebt, nicht zuletzt ein begrilfenswertes
Resultat von 20 Jahren Frauenbewegung. Zugleich wird diese Entwicklung beglei-
tet von einer Bindung und (Selbst-Jabwertung der Ménner, an der Frauen iber ihre
Dominanz in dieser Wertewelt cinen starken Anteil haben. Wurden die Ménner im
beschriebenen Berliner Training in dieser Situation offensiver und benannten ihre
relative Machtlosigkeit im Training, konnten die Frauen auf die umgekehrten Ver-
hiiltnisse in der Welt ,drauBen” verweisen. Das ,,Da und Dort™ wurde sozusagen
gegen das ,, Hier und Jetzi* ins Feld gefithrt.

Die geschilderten Situationen verdeutlichen aus meiner Sicht die Gefahr, dafi die-
ser begriifenswerte neue Emanzipationsdruck durch die Frauen zu einem Teil des
traditionellen Bindungsmodus gegeniiber den Ménnern wird, manchmal auch ganz
offensiv von Frauen dazu gemacht wird. da es sich um eine wirksame Machtstrate-
gie handelt. So wie es der Frauenbewegung nun anfangs vor allem um die Losung
von der Bindung an die MaBstibe der Minner bzw. der Viiter ging, so geht es daher
bei den Minnern um die Losung von der Bindung an die MaBstabe der Frauen bzw.
der Miitter. Die Frauenbewegung hat vorgemacht, daB hierfiir die Hinwendung
zum eigenen Geschlecht von groBer Bedeutung ist, eine Bewegung, die allerdings
unvollstiindig bleibt, wenn ihr keine Riickwendung zum anderen Geschlecht nach-
folgt, bleibt die Bindung doch noch in der Abwehr bestehen.

Als letztes Beispiel mochte ich von einer weiteren Variation des Minner-Frauen-
Themas berichten, die aus einem Training nach der Fertigstellung der ersten Ver-
sion dieses Aufsatzes stammt. Sie erginzt das bisher gezeichnete Bild durch ein
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::;;;l g:frz::fmger Bindung von Minnern und Frauen in einem kirchlich ge-
Mit einem Knllcgf:n zusammen war ich zu Gast im finften Kursabschnitt einer
s:_:chstfalltgcn Kursreihe. Die Gruppe bestand aus 8 Méinnern und 12 Frauen aus dem
Iurchin:heil und sozialen Bereich, die vor allem in der Behindertenhilfe und in der
psychosozialen Versorgung im Krankenhaus arbeiteten. Im Zentrum des Stiigigen
lﬁursabsghmtfcs stand das Thema Organisation. In assoziativen Bildern charakteri-
sierten die Teilnehmer zu Anfang des Trainings ihre Organisationen. Es lieen sich
drei Grundthemen unterscheiden. Eine Gruppe betonte das Durcheinander: die Or-
ganisation erschien als Chaos, Puzzle und Sumpf. Eine zweite Gruppe formulierte
Bilder von Federpliimos und Gemiitlichkeit einerseits, Dunstglocken, an der Arbeit
klf'!bﬁtl. im Honig ertrinken andererseits. Das Grundthema war hier das Wechsel-
spfel von gleichzeitigem Schutz und Einengung durch die , Mutter Kirche". Eine
dritte Gruppe formulierte die Angst vor Stellenabbau und Arbeitsplatzverlust.

Wir hafmn ein _cinta?'g':ges Planspicl vorbereitet, daB die Organisationsdynamik
anha_md ciner fiktiven Einrichtung der Behindertenhilfe simulieren sollte. Es gab
zwei generelle, in sich nochmals differenzierte hierarchische Ebenen mit je drei
Unlﬂrgn-:lpp_lcﬂ.mgm. Die untere Ebene bestand aus drei Mitarbeitergruppen, wo-
von zwei reine Frauengruppen wurden. Die Gruppen muBten sich auf eine Leitung
einigen. In allen drei Fillen setzte sich eine Frau durch. Die Leitungspositionen der
oberen Hierarcpim:bene (Heimleitung, Vorstand des Triigervereins, Verwaltung)
wurden ausschlieBlich von Mannern besetzt, zwei Frauen gingen in die Position ei-
ner Stellvertreterin, wobei im dreikdpfigen Vorstand die beiden minnlichen Mit-
glieder der Frau den Vorsitz angetragen hatten, diese aber abgelehnt hatte.

Im Spiel selber wurden die gestalterischen Moglichkeiten einer Leitungsposition
von den mannlichen Leitern kaum wahrgenommen. Es ging vorrangig um Kon-
_tro[lr.-._ Die obere Hierarchie verzettelte sich in einen Stellungskrieg zur Absteckung
ihres jeweiligen Terrains, cine durchaus wirklichkeitsnahe Simulation der berufli-
icn F:tcahlﬁl. Die Gruppenleiterinnen wiederum versuchten,eine Gegenmacht zu
installieren, blieben dabei aber relativ erfolglos, weil sie anfangs innerhalb ihrer
Gruppc_n eher bekimpft denn unterstiitzt wurden. Im weiteren Verlauf des Spiels
setzie sich dann zwischen den Mitarbeitergruppen ein durch die Spielvorgabe ge-
setzter Interessensgegensatz entsolidarisierend durch.

Der Anl.'ang der Auswertung war eher zih, es wurde viel von Harmonie und we-
nig von Konflikten geredet. Beim zweiten Anlauf konnten jedoch viele der genann-
ten Aspekte t_temusgearbeitct werden. Dabei kamen eine Vielzahl von verdeckien
Machtstrategien aflf allen Ebenen zum Vorschein, was den Ausdruck von der ,Fiih-
rung aus der zweiten Reihe’ prigte. Die Herausarbeitung der relativen Passivitit
der Manpnf-.r in den Leitungspositionen und der Tendenz der Frauen, diesen Lei-
tungspositionen auszuweichen, bzw. in die unteren Leitungspositionen zu gehen
brachte die Machtverteilung zwischen Minnern und Frauen jedoch nicht in Bewe:
gung. ‘\thr allem die beiden Minner in der Heimleitung reagierten in der Auswer-
tung wie schon im Spiel selbst, — mit Erklirungen und mit Aussitzen.

Die zu_grundeliegcndc Gesamtstruktur des Kurses wurde etwas deutlicher, als
wir im niichsten Auswertungsschritt auf die Ebene des Kurses wechselten und die
TeilnehmerInnen aufforderten, eine Skulptur zu bilden. Sie sollten sich nach der
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Einschitzung im Raum aufstellen, ob sie im Verlauf dieser Woche selber eher mehr
oder eher weniger Fiihrung wahrgenommen hiitten. Wieder stellten sich ausschlieB-
lich Miinner an die Spitze, inklusive der Heimleitung aus dem Spiel, licBen aller-
dings nach oben viel Platz frei. Diese Minnergruppe wurde als Konkurrenzdreieck
bezeichnet. Auf ciner quer liegenden Mittelachse standen vier Frauen, von denen
im Spiel keine eine Leitungsposition eingenommen hatte. Die Mehrheit der Gruppe
insgesamt und der Frauen im besonderen, darunter alle Leitungspositionen aus
dem Spiel, standen am unteren Ende. Auch jetzt wieder wurde in diesem Bild die
cinseitige Machtverteilung von Minnern und Frauen beklagt, eine Verinderung
wollte aber keine/r vornehmen. Die Frauen argumentierien, es wire ja nach ihrer
Fiithrung in dieser Woche gefragt gewesen und so hitten sie sich halt erlebt. Zu-
gleich blieb unwidersprochen, daf sich von den Minnern die Mehrheit trotz ihrer
Passivitiit im Planspiel an die Fithrungsspitze plazierte. Von vielen wurde in der
Skulptur als besonders wichtig bezeichnet, den Riicken frei zu haben und die Uber-
sicht zu behalten eine Entsprechung zum Bild der ,Fiihrung aus der zweiten Reihe”.
Jenseits der ungleichen Miinner-Frauen-Verteilung symbolisierte die Skulptur
daher vor allem ein Fithrungsvakuum, bzw. eine Machrverhinderung (Leuschner,
1993), an der beide Seiten in verteilten Rollen beteiligt waren. Denn die Plazierung
in einer solchen Skulptur wird zwar von jedem/r gemiB ihrer/seiner Selbstein-
schiitzung vorgenommen, im Verlauf des Stellens wird jedoch deutlich, dafl diese
Einschiitzung nur in Relation zur Selbsteinschétzung aller anderen moglich ist. Das
heifit. mit meiner Selbsteinschitzung beeinflusse ich die Selbsieinschitzung der
anderen, weise ihnen damit in gewisser Weise einen Platz zu, den wiederum sie an-
nehmen oder ablehnen konnen, und damit wiederum meinen Platz beeinflussen,
usw. In einer formal nicht hierarchisierten Fortbildungsgruppe wie dieser wird da-
durch die gegenseitige Abhingigkeit von ,,Fithrern™ und , Gefiihrten* deutlich.

In den folgenden, der Fallarbeit gewidmeten Sitzungen gab es einen starken Sog,
dem stark angstbesetzten Machtthema in intime Beziehungen zu entflichen. Doch
das Konfliktvermeidungssystem war schon zu deutlich geworden. Der Kurs endete
mit einer eher depressiven Stimmung des Gescheitert-Seins, in der sich das
Minner-Frauen-Thema bzw. die gegenseitige Bindung auf fatale Weise mit einer
hiiufig auftretenden psychodynamischen Auswirkung des Organisationsthemas
verband, mit Gefiihlen von Vereinzelung und Machtlosigkeit. Es ist anzunchmen,
daB sich in diesen Gefiihlen auch der geringe gesellschaftliche Status der Klienten-
systeme der Kursmitglieder widerspiegelte.

In der Zusammenschau stellt sich dieses Training als dritte Variante der Frage der
Machtverteilung zwischen Ménnern und Frauen dar: nicht Vormacht der Ménner,
nicht Vormacht der Frauen, sondern Ohnmacht aller in der gegenseitigen Bin-
dung." Auf die Arbeitsrealitit der TeilnehmerInnen iibertragen liefie sich dies als
die Ohnmacht gegeniiber der sowohl versorgenden als auch kontrollierenden, von
Miinnern regierten ,, Mutter Kirche* versichen.
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3. Exkurs iiber Fithrungskrifte und die Gruppendynamik als Profession

Bevor ich im weiteren auf einige Konsequenzen der geschilderten Situationen fiir
meine Arbeit als Trainer eingehe, méchte ich, um den Gesamtkontext meiner Uber-
legungen deutlich zu machen, an dieser Stelle einen wesentlichen Unterschied zwi-
schen der Arbeit in der Sozialkultur und in der Industriekultur benennen, so wie ich
ihn in einigen Fithrungskrifieseminaren erlebt habe. Psychodynamisch sind hier
die beschriebenen Bindungsmodi in gleicher Weise wirksam. Zugleich 1aBt sich in
diesen Seminaren die Wertewelt quasi ,,geschlechtsreiner* halten, dies allerdings
im minnlichen Sinne. Frauen sind hier, falls iiberhaupt vorhanden, eher in der Min-
derzahl. Es gibt zwar auch hier einen Kontrast zwischen dem Umgangsstil im Semi-
nar und dem im beruflichen Alltag. Es entsteht aber keine den beschriebenen Situa-
tionen im Sozialbereich vergleichbare abwertende Diskrepanz zwischen innerer
Welt des Seminars und gesellschaftlicher Umwelt, das grundsitzliche Selbstbe-
wubtsein der Ménner als Minner bleibt unangetastet. Sie kénnen sich bei aller Er-
schiitterung durch den ungewohnten gruppendynamischen Umgangsstil des Vor-
rangs mannlicher Werte und Normen sicher sein. Entsprechend haben sie es nicht
notig, die wenigen anwesenden Frauen rauszuwiinschen. Sie sind eher willkom-

mene Minderheit, sorgen fiir eine angenehmere Atmosphire, vielleicht einen klei-

nen Flirt, und fiir modische Abwechslung inmitten all der Grau- und Blauminner.

Nicht zuletzt schiitzen die meisten, zumeist mannlichen Trainer, den Einflu$ einer

Frau auf die Stimmung des Seminars, wie auch auf ihre cigene Verfassung. Ob die

Frauen damit besonders ernst genommen werden, sei dahingestellt.

Beim Nachdenken iiber die Unterschiedlichkeit der beiden Kulturen kamen mir
noch einige Gedanken zur Geschichte und heutigen Situation der Gruppendyna-
mik. War sic anfangs mehrheitlich eine Minnerdomiine, so ist das Minner-Frauen-
Verhaltnis in der Sektion Gruppendynamik inzwischen relativ ausgeglichen. Zu-
gleich hat die Gruppendynamik ihre euphorischen Aufbruchzeiten hinter sich, we-
niger wohlwollende Interpreten sehen sie gar als sinkendes bzw. auf Sand gelaufe-
nes Schiff, mit dem sich keine neuen Gewisser ansteuern lassen. Dies lieBe sich
auch als Ausdruck eines verbreiteten gesellschaftlichen Mechanismus deuten, ge-
méf dem statustriichtige Arbeitsbereiche, wenn sie von ehemals ausgeschlossenen
Gruppierungen erobert werden, ihren Status verlieren. Es wire nicht das erste Mal,
daf Frauen einen gesellschaftlichen Bereich erobert hitten, um sich dann auf einem
sinkenden Schiff wiederzufinden.

Zugleich wiirde diese Sichtweise einen anderen Blick auf manche Auseinander-
setzung innerhalb der Profession bzw. der Sektion Gruppendynamik werden. Es
ginge dann nicht mehr so sehr um Unterscheidungen zwischen instrumenteller und
reflexiver Gruppendynamik; zwischen denen, die besser bezahlt in der Industrie,
und denen, die schlechter bezahlt im sozialen Bereich arbeiten; sondern zwischen
denen, die mehrheitlich mit Frauen, und denen, die mehrheitlich mit Mannern ar-
beiten.
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4. SchluBfolgerungen fiir die Praxis — besonders die des Trainers

Die erste Stufe der Auseinandersetzung zwischen Mannern und Frauen ist keine in-
dividuelle, sondern eine zwischen Untergruppen, die von (?em:m]merungcn ge-
prigt ist. Die Arbeitserfahrungen der letzten Jahre haben mich zur_lehmnd mt::
dazu gebracht, minnliche Seiten, bzw. das, was dafur geh{a]ten w!rd.' geger;lls "
diesen Generalisierungen offensiver zu vertreten. Was damit gemeint ist, will 1

i rze Sequenz andeuten. _
dulrfnhbf:::hi:;henﬁq&rlin-Tmiuing meinte eine Teilnehmerin auf eine plenare In-
tervention von mir, das sei aber jetzt , typisch ménnlich™ gewesen, das sei man von
mir gar nicht gewohnt. Ich habe ihr geantwortet, daB esan der Ze_n sei, dab das ..t}'}
pisch Mannliche* hier einen Platz finde. Das heifit, ich lasse mlu:h !m:hl mehr au
eine auswihlende Wertediskussion ein, welche Form des Mnnnh_chm von den
Frauen akzeptiert wird, sondern fordere einen Pfarz fiir das Mdnnliche em: ob es
den Frauen pafit oder nicht. Umgekehrt gilt natiirlich das.en!spmclu:nqe. Erst d::::in
dieser Plaiz grundsitzlich gewihrt wird, ist meiner Meinung nach cine Ve - -
lung zwischen gleichrangigen Untergruppen m‘ogl':wh. Denn sonst ginge es ur; 1;.::
Frage: Wie muf ich bzw. miissen wir sein, damit (?m ar_tdere Grupp_e uns einen
und eine Existenzberechtigung einrdumt? Es ist dies eine Frage, die die Frg_ucnln:r
allzugut kennen. Dies impliziert nicht ein einfaches Beharren auf alten Minnlich-
keitshildern. Sie sollen und knnen ruhig heftig i1_1 Bcwcgung geraten. Ic1_1 I::allr: es
nur fiir wenig angebracht, daB sich jetzt — wie weiland die Méanner Gber die Frauen
— die Frauen zu Schiedsrichtern iiber die Méanner ma::.:hen. el e

Ein solcher Interventionsstil ist parteiisch in dem Stnfle. daﬁ er die Emmt!.s:i-
dingungen einer Teilgruppe gegeniiber der anderen zunml_:wc;nst. Aus pcschne -
nen Griinden bediirfen aus meiner Sicht die Minner zur ?Leu !umﬁ_ger mcscr_hn?l-
lichkeit als die Frauen. Die Schwierigkeit bestcht darin, daB sie auch !m:hl l:alrrl
Ubermal gewihrt werden sollte, sonst wird die vorggfﬁhne Mnu.:ht d&s Trgtqcrs ie
Ohnmacht der minnlichen Teilnehmer eher zementieren, da .su-*h im Training das
Geschlechterthema durchgehend mit dem Ammff&rs.rhema verbindet.

Zugleich wiirde und konnte ich diese Parteilichkeit auch c-lcn Frauen zukumr:'lcﬁrn
lassen. wenn sie sie brauchen. Ich halte cinen solchen potentiellen Wechsel der 'nd—
teilichkeit fiir wiinschenswert, sehe aber zugleich, dal? dem Grenzen gesetzt sind.
So sind manche Problemlagen aufgrund der existentiellen Verankerung der Ge-
schlechisidentitit fiir einen Angehorigen des jeweils a_mdgren Gethlechts nur be-
grenzt nachzuempfinden. Fiir noch wesentlicher halteru:h jedoch die strukturell an-
gelegte Problematik, daB diese Parteilichkeit im Training in vielen Fillen konr:?m-
dizierte Auswirkungen haben kann, wenn z.B. die F?uen Unterstiitzung gegeniiber
den Miinnern von der minnlichen Autoritit, die Miinner die Unu:rslulzu_ng gegen-
iiber den Frauen von der weiblichen Autoritit bekommen. Es hesuteh!ldle Gefahr
daB die mannliche Unterstiitzung untergriindig die Frauen an die mannhc}mrm{m_n-
tit bindet, die anderen Minner in der Gruppe aber dadgn:h abwertet, daﬁﬁlr sie im
Weithewerb mit dem miichtigsten Mann der Gruppe keine que“n wibrig bic:hen.
Entsprechendes gilt auch fiir den umgekehrien Fall_der_l.lmemm_zung der I_v!anner
durch die weibliche Autoritit. Die ,,Récke™ der Trainerin halten nicht nur Ehe ande-
ren Frauen fern, sie konnen unter Umstinden dadurch den Kontakt der Manner un-
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tereinander mit einem als depotenzierend empfundenen Homosexualititsverdacht
belasten.

Eine dhnliche Schwierigkeit der Intervention ergibt sich in bezug auf individuelle
Prozesse einzelner TeilnehmerInnen. Die Schwierigkeit tritt hier auf bei Prozessen
der Hinwendung zum jeweils eigenen Geschlecht. Auch hier miissen sich manch-
mal die TrainerInnen des jeweils anderen Geschlechis raushalten, um diese Hin-
wendung nicht zu behindern. Die Entscheidung, wann jeweils das Raushalten sinn-
voll oder eine Unterstiitzung moglich wird, ist hochgradig situations- und kontext-
abhiingig und kann hier nicht weiter ausgefiihrt werden.

Ausschlaggebender ist mir in diesem Zusammenhang, dafl sich daraus ein Plddoyer

fiir das Arbeiten im Paar ergibt, dies nicht nur zur Erginzung, sondern vor allem zur
gegenseitigen Korrektur und als Voraussetzung eines tieferen Verstchens, zumal der
Staffintern im Prinzip mit der gleichen Problemlage umgehen mufl wie die Teilnehme-
rinnen: einer Mischung aus Autorititsproblemen und Problemen geschlechtsspezifi-
scher Machtverteilung, die zum Teil quer dazu liegen. Die Arbeit im Paar schafft je-
doch eigene Probleme, da im Training zumeist Co-TrainerInnen ausgebildet werden,
fiir die sich die Bindungsproblematik insofern wiederholt, als sie selten die Gelegen-
heit haben, unmittelbar mit einem/r gleichgeschlechtlichen TrainerIn zusammen zu
arbeiten.

Die Auseinandersetzungen zwischen Miannern und Frauen, wie ich sie bisher be-
schrieben habe, sind in einer Gruppe von ihrer Grundiendenz her entdifferenzierend,
da sie dazu tendieren, alle individuellen Unterschiede auf eine Differenz zu reduzie-
ren. Als Spiegel gesellschaftlicher Verhiltnisse ist diese Emdifferenzierung berech-
tigt, fiirdie Fraven sogar notwendig. da ihr eine ebenso undifferenzierte ungleiche Ver-
teilung gesellschaftlicher Chancen zugrunde liegt. Aufder psychodynamischen Ebene
ist eine solche Entdifferenzierung aber fatal, nicht nur weil sie alle Beteiligten in ihren
kollektiven Projektionen und abspaltenden Feindbildern gefangen hilt, sondern weil
ich diese Projektionen und Abspaltungen und die sich daraus ergebenden Bindungen
im Dienste der gesellschafilichen Verhiltnisse sehe, aus denen diese Ungleichheit er-
wiichst.

Im Verhiltnis der Geschlechter gibt es, wie in anderen sozialen Beziehungen auch,
die von Ungleichheit gepriigt sind, aufseiten der Unterlegenen ein Recht auf Ungerech-
tigkeit. Ich meine dies keineswegs im moralischen Sinne, sondern dies ergibt sich aus
der Struktur und der Geschichte der Beziehung. Eine Erfahrung von Ungerechtigkeit,
der ,,gerechte Zorn", birgt die Tendenz, den Blick auf diese Ungerechtigkeit wie mit ei-
nem Brennglas zu konzentrieren. Alles andere erscheint sekundir. Manche Frauen er-
liegen aufgrund dieser Erfahrung der Versuchung eines Gefiihls der moralischen
Uberlegenheit, das nahtlos in eine Machtstrategie iibergeht.” Bei vielen Minnern,
auch bei denen, die sichdem Anliegen der Fraven verbunden fiihlen, hat dies zu massi-
ven Schuldgefiihlen oder offenen Gegenangriffen gefiihrt, oder es hat sie verstummen
lassen (Barz. 1984). Oft bereitet sich dann hinter dieser Stummbeit die neue Feindse-
ligkeit vor. Es kleidet sich das alte Spiel von weiblichen Schuldzuweisungen und mehr

oder weniger latenter minnlicher Aggressivitit in ein neues, modernes Gewand. Altist
es insofern, als es auf familidre Muster zuriickgreift, in denen die Fraven und Miitter
sich psychodynamisch hiufig als die durchsetzungsfihigeren erwiesen haben, auch
wenn sie soziodynamisch geschen eher die Unterlegenen sind.
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Als Trainer gerit man in von Frauen dominierten Gruppen in die schwierige Si-
tuation, von manchen Frauen einen iibermiBigen Teil dieses ,,gerechten Zorns™ in
Form von projektiven Minnerbildern angehingt zu bekommen. Ich halte die Arbeit
mit diesen Bildern fiir einen wichtigen Teil meiner Aufgabe als Trainer, empfinde
es aber immer wieder als eine starke Belastung, dem entdifferenzierenden Sog der
Wat, die in diesen Bildern enthalten ist, nicht nachzugeben. Diese Wut kann sich
auch durchaus voriibergehend als idealisierende Liebe verkleiden. An dieser Wut
zu arbeiten ist besonders mit den Frauen schwierig, die eine stark negativ gefirbte
Erfahrungsgeschichte mit Minnern haben. Sie besitzen in der Regel ein bcsorrders
gutes Gefiihl fiir mégliche Angriffspunkte und Schwiichen ihres mﬁ;mlu_:hcu ‘Ge-
geniibers, zumal sich jede Projektion, sofern sie nicht psychopathologisch ist, einen
realen Haken sucht, an den sie sich hingen kann. Diese Frauen betreiben etwas,
was ich die ,,Zerstorung des guten Objekis” nennen mochte. Sie greifen andere
Teilnehmerinnen oder direkt den Trainer als den méchtigsten Mann in der Gruppe
solange in den unterschiedlichsten Formen an, bis dieser ihr Bild vom Aggressor
durch einen Gegenangriff erfiillt und damit ihr negatives Bild bestatigt. Zugleich
steht als Kehrseite hinter dieser Abwertung der Wunsch, einen Mann bzw. eine
minnliche Autoritiit zu finden, die diesem Bild nicht nachkommt. Solche libergro-
fen Wiinsche sind hiufig von Ohnmachtsingsten und -phantasien b?glc:ite't, dic_zu
ciner entsprechend heftigen Abwehr fiihren. Entsprechendes findet sich im Verhilt-
nis von Trainerin zu Teilnehmern (Konigswieser, 1981).

Auf seiten der Miinner begegnet mir immer seltener der Typ des konkurrenzbe-
tonten, des zwanghaf rivalisierenden oder des gefithlsgehemmten Mannes. Hﬁul‘
ger treffe ich auf einen Verhaltensstil von aggressiver Unrerwiirfigkeir. Diese Mén-
ner gehen, ganz im Unterschied zu vielen Frauen, nicht den Weg der uﬁe_nen Aus-
cinandersetzung, sondern versuchen sich den Frauen bzw. den TrainerInnen
unterzuordnen. Hier besteht fiir den Trainer die Gefahr, sich diesen Méannern zuzu-
wenden. um ihnen ein minnliches Identifikationsobjekt anzubieten, damit aber ge-
geniiber den Kosten-Nutzen-Kalkulationen ihrer Unterwerfungsstrategien blind zu
werden. Dieser Typus von Mann badet sich lieber in seinen Schuldgefiihlen, anstat
offensiv seine Interessen zu vertreten und damit zu einer eventuellen Schuld zu
sichen.

Manche dieser gebundenen, subdominanten Manner sind im alliaglichen Um-
gang cher weich und umgiinglich, auch wenn sie nur wenig Reibungsfliche geben.
Die Frauen in Gruppen tun sich recht gerne mit ihnen zusammen. Ofﬁ_:ne Konkur-
renz bieten diese Mianner selten an, dafur einen fiir die Frauen eher sicheren Ort,
der diese auf die Dauer aber unterfordert. Oft steht — ihnlich wie bei vielen Frauen
— hinter solchen Verhaltensstilen eine Biographie, die durch die reale Abwesenheit
des Vaters oder ein negativ besetztes Vaterbild charakierisiert ist. in welcher der
Weg zum Vater durch die Mutter versperrt blieb, oder der Vater sich der Auseinan-

dersetzung entzogen hat.
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5. Was ist verkehrt an der ,,verkehrten Welt*?

Die hier beispielhaft geschilderten gruppendynamischen Prozesse wiederholen
also eine verbreitete familidre Erfahrung, nach denen die Frauen in den innerfamili-
dren Bezichungen und die Minner in den auBerfamilidiren Bezichungen die relative
Vormacht haben, zugleich beide Geschlechter — die Manner stirker als die Frauen
— ihr jeweiliges Gegeniiber aus ihrem Bereich herauszuhalten versuchen. Die ge-
schilderte Tendenz der Frauen, die Manner wegzuschicken oder durch moralische
Anklage zum Verstummen zu bringen bzw. zu binden, ebenso wie die Tendenz der
Manner, sich wegzuducken und sich der Auseinandersetzung zu entziechen, verdop-
peln diese Erfahrung noch einmal.

Verkehrt ist diese Welt insofern, als die Frauen sich zwar auf diese Art ein Terrain
erobern, dabei aber auf den Bindungsmodus zuriickgreifen, der sie im gesellschaft-
lichen Raum an den Rand driingt, und damit genau die Herrschaftsform installieren,
der sie zu entflichen versuchen. Die Méanner wiederum stehen vor der Aufgabe,
sich dem Bindungsmodus nicht zu unterwerfen, ohne gleichzeitig damit den Herr-
schaftsaspekt der ménnlichen Rollenzuweisung zu negieren.

Das beste, was im Training erreicht werden kann, ist es, die Spannung zwischen
einer Veranderung der alten Geschlechterbilder und dem unweigerlichen Auftau-
chen des Alten im Neuen auszuhalten. Gleichzeitig ist auf die Grenzen hinzuwei-
sen, die der Bearbeitung der Machtverteilung zwischen Mannern und Frauen im
gruppendynamischen Training gesetzt sind. Es bleibt eine ganz reale Konkurrenz
um Arbeitsplitze und berufliches Fortkommen auf der einen Seite, Konflikte um
die Organisation familidren Zusammenlebens auf der anderen Seite. Die Moglich-
keit der Befriedigung von emotionalen und sexuellen Bediirfnissen, dic bei aller
Auseinandersetzung zwischen den Geschlechtern nach wie vor eine Rolle spielen,
droht in dieser Konfliktlage zerrieben zu werden.

Die Auflosung fester Rollenbilder, die Voraussetzung der geschilderten Prozesse
sind, die sich daran anschlieBende Zunahme individueller Lebensentwiirfe bei
Minnern wie bei Frauen (Beck, 1990; Beck-Gernsheim, 1980) fiihren zwar zu ei-
ner Abnahme gesellschaftlicher Machtungleichheit. Zugleich sind Prozesse von
Machudiffusion davon charakterisiert, daB sie nicht weniger, sondern mehr Machr
bzw. mehr Regelungsbedarf in bezug auf diese Macht produzieren, insofern immer
mehr Probleme dem AushandlungsprozeB zwischen Individuen und gesellschafili-
chen Teilgruppen iiberantwortet werden. Da das Verhiltnis der Geschlechter nur
ein — allerdings grundlegendes — Beispiel fiir den Umgang mit dem ,,Anderen®,
dem ,,Fremden™ ist, ist es gerade deshalb von existentieller Bedeutung, einen ande-
ren, nicht von projektiven Abwertungen und AusschluBl charakterisierten Umgang
miteinander zu entwickeln.

Anmerkungen

* Uberarbeitete Fassung cines Vortrages, gehalten auf der Tagung ,.Macht — Frauen —
Minner: gruppendynamische Aufgaben™ der Sekiion Gruppendynamik im DAGG.
Miinster im Juni 1993

Mnner und Frauen im gruppendynamischen Training 37

ieser Stelle erscheint ein Hinweis auf einen in dieser Zeitschrift erschmamcn Auf-
i :zdmn Krainz (1991) angebracht. Viele der geschilderten TMning{mtunhm@ entspre-
chen den von Krainz berichteten Sequenzen. Der manchma_.'l etm_t{bcr!lcbllchc Tonfall
seines Aufsatzes, der sich dann in einer nicht sehr sorgfiltigen Knhk‘ einer Frau (Onten
1992) und seiner Antwort darauf (Krainz 1992) ﬁn:uﬂzt. v:rdnppe_h d!u: mmm-
zungen zwischen Minnern und Frauen auf der Diskursebene. Wm?lmtu:r Bindungsmo-
dus und mannlicher Trennungsmodus werden durch‘psychmmlytuslchcs \hk:u_hum an-
thropologisiert, und damit zu , Ursachen™ erklirt. Mir geht es um die Beschreibung der
gegenseitigen Verschriinkung der beiden Modi in der I:Itrstcl.!ung von Hem«\:,haﬁ.
2 Die Funktion von Moral bzw. ihre jeweiligen Zuschreibungen gegenlahcr_Manncm und
Frauven in den Auseinanderseizungen zwischen den Gesch!ech_lcm lift sich gut an der
. Gilligan-Debatte* nachvollziehen. Gilligan (1984) sl::!]lel die Fu@rgzmura] der Franen
der Gerechtigkeitsmoral der Minner gegeniiber, mit ihnilu:her thgupg zur Anthropolo-
gisierung wie Krainz (mit seiner homologen Unterscuhndnng von Bmﬁufags- und Tren-
nungsmodus), allerdings mit umgekehrter Wertepriferenz. (Zur Auseinandersetzung
siche Althof 1988; Davis 1991; Nunner-Winkler 1991.)
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